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Wstep

Na poczgtku 2023 roku wydawato sie, ze transfor-
macja cyfrowa wkroczy na nowy poziom. Zjawi-
sko takie jok ChatGPT rozbudzito wyobraznie,
a perspektywa duzych Srodkdw finansowych
z dotacji stworzyta nadzieje na przetom. Jednak
rzeczywistoSC zweryfikowata te oczekiwania.
WSréd przedsigbiorcow zapanowato przekona-
nie, ze sztuczna inteligencja sama poradzi sobie
z procesem transformaciji cyfrowej. To ztudzenie
w potqczeniu z obawami o sfere budzetowq do-
prowadzito do ograniczania kosztow poprzez re-
dukcje zatrudnienia. Ta droga, choC moze
przynieS¢ krotkoterminowe korzysci finansowe,
w dtuzszej perspektywie ostabia zdolnos¢ firm do
adaptaciji i wzrostu, gdy sytuacja gospodarcza
sie poprawi.

Serdecznie zapraszam,

By sprosta¢ wyzwaniom przysztoSci, przedsie-
biorstwa muszq zrozumieg, ze tylko automatyza-
cja, robotyzacja i transformacja cyfrowa
umozliwiq elastyczne zarzgdzanie kosztami. Na-
rzedzia te pozwalajg na precyzyjne kontrolowa-
nie  wydatkbw za  pomocq  cyfrowych
mechanizmow, jednocze$nie spetniajgc unijne

wymagania dotyczgce redukcji emisji CO2 i Sle-
dzenia Sladu weglowego.

Musimy podkresla¢ na kazdym kroku, ze inwesto-
wanie w technologie transformacji cyfrowej jest
kluczem do zrownowazonego rozwoju i sukcesu.
Przedsiebiorstwa, ktére podejmaq dzi§ trud trans-
formacji, bedq lepiej przygotowane na przysztos¢

i w petni wykorzystajg nadchodzqcq koniunkture.

dr inz. Artur Pollak

Prezes Zarzgdu APA Group

Twoérca NAZCA 4.0, polskiej platformy Przemystu 4.0

Zobacz
kim jestesmy
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O metodyce badania

Badanie ,Stan Przemystu 4.0 w Polsce” miato cha-
rakter anonimowy i byto skierowane do menedze-
row oraz specjalistow z réznych branz, ktorzy juz
implementowali lub rozwazali wdrozenie rozwigzan
czwartej rewolucji przemystowej w swoich organi-
zacjach. Trwato ono do 15 kwietnia 2024 roku. Ce-
lem badania byto okreslenie, na ktorym etapie
transformaciji cyfrowej znajduje sie branza prze-
mystowa w Polsce oraz czy jesteSmy konkurencyj-
nym rynkiem zdolnym przyciggac zagranicznych
partnerdw i atrakcyjne inwestycje.

Organizatorem drugiej edycji badania jest APA
Group, wiodgcy dostawca rozwiqzan z zakresu au-
tomatyki, robotyki oraz inteligentnych systemow
przemystowych. Dodatkowo, badanie szczyci sie
patronatem Polsko-Niemieckie] Izby Przemystowo-
-Handlowej AHK oraz wsparciem Platformy Przemy-
stu PrzysztoSci, Klastra Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing oraz E-DIH Silesia Smart
Systems.

I Jakie stanowisko zajmuje Pan/Pani w firmie?

23,5% 4,7%

3,5%

—m
S ‘/ﬁn

1,3%

Prezes zarzqdu (CEO)

Dyrektor ds. operacyjnych (COO)
Dyrektor ds. technologii (CTO)
Dyrektor ds. IT (CIO)

Kierownik wyzszego szczebla

Samodzielny specjalista/ekspert

Specjalistdbw na stanowiskach managerskich oraz
C-level poproszono o przeprowadzenie analizy
stopnia rozwoju koncepcji Przemystu 4.0 w zakta-
dach produkcyjnych w Polsce. W badaniu wzigto
udziat 115 przedstawicieli firm produkcyjnych i tech-
nologicznych dziatajgcych w kraju. Objecie probg
badawczq przedstawicieli roznych grup przedsie-

I e 0s6b zatrudnia Pana/Pani firma w Polsce?

35,7% 34,8%

29,6%

B Ponizej 50 pracownikow
50-249 pracownikdéw

B Powyzej 250 pracownikow

W jakim przedziale miescity sie przychody Pana/Pani
firmy w Polsce w 2023 roku?

14, 8A, 37,4%

6]/o

3] 3% 10,4%

B Do20 minzt

20,1 - 50 miIn zt
B 50,1-200minzt
W 200, - 500 min zt

B Powyzej 500 min zt
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I wjakim sektorze przemystu dziata Pana/Pani firma?

23,5% 10,4%
21,7%

3,5%

—/

7,8% -‘ S

— 2,6%

; % ’ ~
0’9/"—/ /~ \ 6,1%
L7% \ 20,9%

B Motoryzacyjny

Produkcja urzqgdzen elektronicznych
Gorniczy

Energetyczny

Produkcja maszyn

Chemiczny

Spozywczy

Budowlany

Meblowy

Inne

biorstw pod kgtem rozmiaru (mate, duze i $rednie)
umozliwito uzyskanie kompleksowego obrazu ana-
lizowanego zagadnienia. Najliczniejszg grupe ba-
danych stanowili samodzielni specjalisci (417%).
Drugg najliczniejszqg grupq byli kierownicy wyz-
szego szczebla, reprezentujgcy 235% badanych.
Wsréd respondentéw najwyzszego szczebla (tzw.
C-level) w badaniu uczestniczyli rowniez dyrektorzy
ds. technologii (CTO), dyrektorzy ds. operacyjnych
(C0OO0), dyrektorzy ds. IT (CIO) oraz dyrektorzy finan-
sowi (CFO).

W badaniu dotyczgcym stanu Przemystu 4.0 w Pol-
sce uczestniczyli przedstawiciele roznych sektorow
przemystu. Najliczniejszg grupe stanowili reprezen-
tanci produkcji urzqdzen elektronicznych, ktorzy
stanowili 21,7% badanych. Drugg najwigkszq grupe
stanowity firmy zajmujqce sie produkcjg maszyn
(20,9%), a trzecie miejsce zajeli przedstawiciele
przemystu motoryzacyjnego (10,4%).

Na ile Pan/Pani osobiscie bierze udziat w procesie
decydowania o inwestycjach w obszarze technologii
wykorzystywanych w firmie?

2,6%

\ 20,9%
15,7% /

T —

25,2% \/ 35,7%

B W ogodle nie uczestnicze w tym procesie

Przygotowuje/rekomenduje/opiniuje w zakresie me-
rytorycznym propozycje przedstawiane osobom de-

cyzyjnym

Biore czynny udziat w procesie decyzyjnym, ale nie
uczestnicze w podejmowaniu ostatecznej decyzji

Jestem jednq z kluczowych osdb w firmie w zakresie
decydowania o inwestycjach

Podejmuje decyzje autonomicznie i samodzielnie

Najwigecej uczestnikdw ankiety byto zatrudnionych
w przedsigbiorstwach o przychodach do 20 min z,
co stanowito 37,4% respondentdw. Kolejng grupe
pod wzgledem liczebnosci stanowili przedstawi-
ciele firm z przychodami w przedziale 50-200 min zt,
a trzecie miejsce zajmowaty przedsigbiorstwa
o przychodach powyzej 200 min zt.

Analiza danych wykazata, ze najczesciej respon-
denci wskazywali wykorzystanie systemow zarzg-
dzania przedsigbiorstwem ERP, co zadeklarowato 7
na 10 uczestnikbw badania. Drugim najbardziej po-
pularnym grupg systemoéw sq WMS/WCS/WES do
zarzqdzania magozynem, ktére wskazato 32,2%
uczestnikbw badania. Co pigty uczestnik badania
deklaruje, ze w jego firmie wykorzystywane sq sys-
temy SCADA i APS.

W tegorocznej edycji wyraznie zmniejszyta  sie
liczba wskazan na systemy zarzqdzania jokoscig,
utrzymania ruchu oraz zarzgdzania cyklem zycia
produktu, co moze sugerowac zmiane priorytetow
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I Jakiego rodzaju systemy IT uzywane sq w Pana/Pani firmie na co dzien?

System zarzgdzania
przedsigbiorstwem
(ERP)

System zarzqdzania
magazynem (WMS/
WCS/WES)

System zbierania
danych z maszyn
(scaba)

System zarzqdzania
jakosciq (CAQ)

System realizaciji
produkciji (MES)

System utrzymania
ruchu (CMMS)

System zarzgdzania
cyklem zycia produktu
(PLM)

System do
prototypowania

System do harmono-
gramowania produkciji
(APs)

Inne

18,3%

—
ug) I
2

20%

7,8%

13%

19,1%

18,3%

10,6%

32,2%

74,8%

w kierunku automatyzaciji i integracji systemow
operacyjnych. Z kolei wyrazny wzrost roku do roku
mozna zaobserwowaé w uzywaniu systemow do
prototypowania, gdzie skok popularnosci tych roz-
wigzah wyniost 14,1%. Takie tendencje mogq wska-
zywaC na rosngce zainteresowanie wdrazaniem
innowacji i eksperymentowaniem z nowymi tech-
nologiami w procesie produkcji.

Ankieta badawcza sktadata sie z siedemnastu py-
tan zamknietych podzielonych na dwie sekcje:
0goélng i merytorycznq. W drugiej czesci respon-
dentdw poproszono o wyrazenie stanowiska i po-
dzielenie sig swojq opiniq w takich kwestiach, jak:

< zrozumienie koncepcji czwartej rewolucji prze-

mystowej,

ocena stopnia wdrozenia Przemystu 4.0 w swo-
jej firmie i w branzy,

obszary dziatalnosSci, w ktorych wykorzystanie
zdobyczy Przemystu 4.0 jest najbardziej palgce,
gotowos¢ firmy do inwestycji w technologie
w ciggu najblizszych dwoch lat,

konkretne technologie z obszaru Przemystu
4.0, ktoére mogaq przynieS¢ najwigksze korzysci
w branzy.

Zagregowane wyniki badania zaprezentowane sq
w dalszej czgSci niniejszego raportu.
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— KOMENTARZ EKSPERTA

Rafat Kerger

znany dziennikarz ekonomiczny

Przemyst 4.0 - joko koncepcja i idgce za niq narzedzia, rozwigzania i wdrozenia - jest juz
wystarczajgco dobrze znany w Polsce. Wiele firm wzmochito w ostatnich latach przekonanie,

ze cyfryzacja i robotyzacja produkcji sq nieodzowne. Problemy rynku sq zwigzane

z decyzyjnosciq i kadrami.

WSréd polskich wiascicieli fabryk, najwyrazniej wérdéd sektora matych i Srednich firm,
brakuje odwaznych decyzji zakupowych i rzeczywistych dziatah. Na przeszkodzie branzy
wdrozeniowej, a wiec m.in. takim firmom jak APA Group, stoi niecierpliwos¢ klientow;
w turbulentnej gospodarce - ze wymienig tylko trudnosci Niemcow, naszego gtdbwnego
partnera, czy coraz bardziej skomplikowany obraz wojny na Ukrainie - niezwykle cigzko

zaryzykowac kosztowng inwestycje, z perspektywq zwrotu dtuzszg niz 2 do 3 lat.

W wielu firmach brakuje takze wykwalifikowanych pracownikédw przygotowanych
merytorycznie do wdrazania i efektywnej pracy z technologiami Przemystu 4.0, takich

ktérzy sq w stanie zmieniac te firmy na lepsze, by¢ liderami rewolucii.

Z kazdym kolejnym rokiem utrwalajgcego sie deficytu sity roboczej na naszym rynku pracy,
sytuacja bedzie sie jednak zmienia¢ sie na korzys¢ dostawcodw rozwigzah Przemystu 4.0.
Znaczna cze$¢ rozwiqzan wychodzi przeciez naprzeciw niedoborowi pracownikow.
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— KOMENTARZ EKSPERTA

tukasz Gorecki
Dyrektor Klastra SA&AM, patron badania

Kolejna edycja raportu ,Stan Przemystu 4.0 w Polsce”, opracowana przez firme APA Group,
potwierdza obserwacje, wynikajgce z dziatah jakie podejmuje Katowicka SSE wspierajqc
firmy w procesie transformaciji przemystowej. Znaczna czesc¢ firm, raport moéwi o ponad
60% ankietowanych, ma Swiadomos¢ wagi procesu wdrazania rozwigzan przemystu 4.0
dla utrzymania konkurencyjnoéci, ale napotyka na wiele problemdw w procesie
implementaciji tych rozwiqzan. Firmy wskazujg, ze gtobwnym hamulcowym procesu
transformacji w ich organizacjach sqg braki wykwalifikowanych pracownikow i wysokie
koszty inwestycji. Te dwa argumenty faktycznie najczesciej ptyng z ust mniejszych
przedsigbiorcow z ktorymi prowadzimy rozmowy realizujgc ustugi  wspierajgce
transformacije przemystowq przedsigbiorstw. Czesto powtarzajgcym przez firmy
argumentem hamujgcym wdrazanie rozwiqzan z zakresu Przemystu 4.0 jest takze opor
pracownikdw, wynikajqcy z niezrozumienia i braku Swiadomosci o faktycznych zaletach

rozwiqzan Przemystu 4.0.

Wyniki raportu potwierdzajq, ze konieczne sq dziatania wspierajgce proces transformacii
przemystowej polskiego przemystu dla utrzymania jego konkurencyjnos$ci. Wiele firm,
rozumie korzysci ptyngce z wdrozenia narzedzi jakie niesie IV Rewolucja Przemystowaq,
ale nie wie, od czego zaczq¢ wprowadzanie zmian i jok skutecznie przeprowadziC ten
proces. W odpowiedzi na te wyzwania przemystu, Katowicka SSE od wielu lat wspiera firmy
w transformacji w kierunku Przemystu 4.0. W ramach dziatan Klastra Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing, firmy moga skorzystac z ustugi ,MSP Go Digital”, czyli miedzy
innymi  warsztatow  uSwiadamiajgcych i demonstrujgcych nowe technologie,
organizowanych w Mobilnym Centrum Demonstracyjnym. Warsztaty majg wymiar bardzo
praktyczny, realizowane sq we wspotpracy z ekspertami, dostawcami i integratorami
nowych rozwiqzan przemystowych, uczestnikami Klastra SA&AM. Z ustugi ,MSP Go Digital”
skorzysta¢ moze kazda firma, a Mobilne Centrum Demonstracyjne Przemystu 4.0 moze

zawita¢ w twojej firmie.

e0®0,- |Silesia .
PATRON BADANIA .. .. automotive
QO |Ladunced |
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Skalowanie jest priorytetem. Wiele podmio-
tow jest w fazie rozwoju i szuka mozliwosci
zwigkszenia skali istniejgcych rozwiqzan.

W mniej zasobnych firmach przygotowanie
strategii jest istotnym etapem wdrozen. Su-
geruje to, ze firmy te sq w poczgtkowej fazie
wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0, co daje
potencjat do dalszego rozwoju.

W wigkszych firmach zauwazalny jest wyrazny
trend w kierunku pilotazu, co sugeruje bar-
dziej eksperymentalne podejscie do innowa-
cji. Moze to by¢ korzystne dla wigkszych firm,
ktore mogq pozwoli¢ sobie na testowanie no-
wych rozwiqzan przed petnym wdrozeniem.

Wiele firm, zwtaszcza mniejszych, nie traktuje
wdrozehn Przemystu 4.0 jako priorytet. Moze to
wynikac z braku Swiadomosci korzysci ptyng-
cych z tych technologii, co wskazuje na po-

trzebe edukacji i wsparcia w tym zakresie.

Rzqd oraz instytucje wspierajgce biznes po-
winny rozwazy¢ strategie wsparcia dla mniej-
szych firm, aby utatwi¢ im wdrazanie nowo-
czesnych technologii. Moze to obejmowac
doradztwo, szkolenia lub dotacje.

] Kluczowe wnioski z badania

Firmy postawity na systemy do prototypowa-
nig, juz co piqty respondent wskazat, ze jego
firma wykorzystuje je na co dzien.

Zwieksza sig poziom wiedzy na temat Przemy-
stu 4.0. Ponad potowa specjalistow deklaruje,
ze ma dobre rozeznanie w zakresie ideii Prze-
mystu 4.0 i potrafi wskazaé przyktady wdro-
zen.

Zwieksza sie brak wykwalifikowanych pracow-
nikbw przygotowanych merytorycznie do
wdrazania i efektywnej pracy z technologiami
Przemystu 4.0. Juz 52% respondentow sygnali-
zuje ten problem.

Az 44% ankietowanych deklaruje, ze obecnie
wdrozenie narzedzi Przemystu 4.0 aktualnie
nie jest priorytetem.

Zwiekszyta sie liczba firm z 14% do 20% , ktéra
obecnie jest na etapie przygotowania strate-
gii wdrozenia rozwiqzanh z zakresu Przemystu
4.0

Respondenci wskazujqg, ze najpopularniejszy-
mi technologiami sq: Big Data i analityka Al
(60%), automatyzacja (58%), drony i coboty
(35%).
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Wdrozenie technologii Przemystu 4.0 wedtug
przychodu firmy [produkcija]

Procent wdrozeh

20,1-50 min zt

S0l o ming _ -

200,1- 500 min zt
Powyzej 500 min zt

Przychéd firmy

Etap wdrozenia

. Bez priorytetu

Petne wdrozenie . Pilotaz . Przygotowanie strategii . Skalowanie

Duze firmy sq bardziej aktywne w zakresie wdraza-
nia Przemystu 4.0, co jest prawdopodobnie efek-
tem ich wigkszych zasobow finansowych i wigkszej
zdoInosci do inwestowania w nowoczesne techno-
logie. Tymczasem mnigjsze firmy, cho¢ niekiedy
sktonne do strategicznego planowania, znacznie
rzadziej decydujq sie na petne wdrozenia, co moze
by¢ spowodowane ograniczeniami budzetowymi
lub mniejszg sktonnoscig do ryzyka.

«  Firmy o przychodach do 20 min zt: 42% z nich
nie uwaza wdrozeh z zakresu Przemystu 4.0 za
priorytet. Mimo to 23% z nich koncentruje sie na
skalowaniu istniejgcych rozwigzan.

«  Firmy o przychodach od 20 do 50 miIn zt: Tu wy-
raznie dominuje brak zainteresowania wdroze-
niami (75%). Pozostate firmy sg w trakcie
przygotowania strategii (17%) lub pilotazu (8%).

«  Firmy o przychodach od 50 do 200 min zt: 56%
firm w tej grupie nie uznaje wdrozeh za priorytet.
Jednak 19% z nich jest zaangazowanych w ska-
lowanie, co sugeruje, ze pewna liczba przed-
miotdbw  jest zainteresowana  rozwijaniem
istniejgcych rozwiqzan.

Firmy o przychodach od 200 do 500 min zt Do-
minujgcym dziataniem jest skalowanie (57%).
To wskazuje, ze te firmy sq zainteresowane roz-
szerzaniem juz istniejgcych rozwigzan, a 29%
jest na etapie pilotazu.

Firmy o przychodach powyzej 500 min zt 41%
z nich koncentruje sie na skalowaniu, 24% na
petnym wdrozeniu, a kolejne 24% na przygoto-
waniu strategii.

W najmniejszych firmach, szczegolnie w dziatach
projektowania i inzynierii, mimo iz 33% pracowni-
koéw nie uwaza Przemystu 4.0 za wazny, to znaczgca
liczba (30%) skupia sie na przygotowaniu strategii
wdrozeniowej. Pokazuje to, ze choC Swiadomose
znaczenia innowacji nie jest rownomiernie rozto-
zonq, istotna czes¢ tych podmiotdéw stara sie byc
przygotowana na przyszte zmiany.

W firmach o przychodach od 20 do 50 milionéw
ztotych, az 67% z nich nie angazuje sie w dziatania
zwiqzane z Przemystem 4.0, a jedynie 25% pracuje
nad strategiq wdrozeniowq. Podobna sytuacja wy-
stepuje w przedziale przychoddw od 50 do 200 mi-

Wdrozenie technologii Przemystu 4.0 wedtug
przychodu firmy [projektowanie [ inzynieria]

Procent wdrozeh

~ ~ ~ ~ N
£ £ £ £ £
£ € S S £
o o o o o
N n o o o
o | 39 [re] [}
a — 1 | —
5] = = 2

N o o
15} o ;
N o
a
Przychéd firmy

Etap wdrozenia

. Bez priorytetu

Petne wdrozenie . Pilotaz . Przygotowanie strategii . Skalowanie
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lionbw ztotych, gdzie réwniez 67% firm ignoruje te
dziatania, a tylko 19% przygotowuje strategie. Ob-
serwujemy tu wyrazny trend braku zainteresowa-
nia wérdd Srednich przedsigbiorstw.

W firmach o przychodach od 200 do 500 milionow
ztotych dominuje pilotaz (71%), co moze $wiadczy¢
o eksperymentalnym podejsciu do innowaciji i szu-
kaniu najbardziej efektywnych rozwigzan w tej gru-
pie przychodowe;.

Natomiast najwigksze firmy, z przychodami prze-
kraczajgcymi 500 miliondw ztotych, inwestujq
znacznie w skalowanie (47%) oraz petne wdrozenia
(24%), co demonstruje ich zaawansowanie i deter-
minacje w petnym wykorzystaniu mozliwosci ofe-
rowanych przezPrzemyst4.0. Widag, ze te najwieksze
podmioty traktujqg technologie czwartej rewoluciji
przemystowej jako kluczowy element swojej strate-

gii rozwoju.

Wdrozenie technologii Przemystu 4.0 wedtug
wielko$ci firmy [produkcja]

Procent wdrozen

Ponizej 50 pracownikéw
50-249 pracownikéw

2
]
=

c

2

9]

3]

o

2

a
o
o
N
o
N

>

2

[¢)
a

Wielko$¢ firmy

Etap wdrozenia

. Bez priorytetu

Podejscie do wdrazania Przemystu 4.0 rozni sie
znacznie w zaleznosci od wielkosci firmy. Wieksze

Petne wdrozenie . Pilotaz . Przygotowanie strategii . Skalowanie

firmy majq tendencje do wigkszej aktywnosci w za-
kresie pilotazu, skalowania i petnych wdrozen, pod-
czas gdy mniejsze firmy czesto nie uznajq tych
dziotan za priorytetowe. Moze to sugerowac réz-
nice w zasobach, mozliwosciach adaptacyjnych
oraz strategiach rozwoju technologicznego w za-

leznosci od skali operacii firm.

Dodatkowe obserwacje:

1. Trendy w mniejszych firmach: Mniejsze
firmy, zaréwno w obszarze produkcij, jak
i projektowania/inzynierii, wykazujq ten-
dencje do skupiania sie na przygoto-
waniu strategii, co moze sugerowag, ze
sq w fazie planowania lub poczqgtko-
wego wdrazania technologii Przemystu
4.0.

2. Priorytetyzacja wdrozen: Warto zauwa-
zy¢, ze w obu obszarach dziatania Prze-
mystu 4.0 nie sq traktowane jako
priorytet przez znaczng liczbe firm,
szczegolnie w kategorii Srednich przed-
sigbiorstw. To moze wskazywa¢ na po-
trzebe edukacji i promocji korzysci
ptyngecych z wdrazania tych technologii
wsérod Srednich i mniejszych firm.

3. RoOznice w podejsciu: Wydaje sie, ze
mniejsze firmy sq bardziej ostrozne
w podejsciu do wdrozen, skupiajqc sie
najpierw na przygotowaniu strategii,
podczas gdy wieksze firmy sq bardziej
sktonne do bezposredniego dziatania
poprzez pilotaze lub petne wdrozenia.

Firmy ponizej 50 pracownikow: 45% z nich nie
uwaza wdrozeh z zakresu Przemystu 4.0 za prio-
rytet. Jednak 22,5% z nich skupia sie na skalo-
waniu istniejgcych rozwigzah. Okoto 15% firm
jest na etapie przygotowania strategii, a 125%
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Procent wdrozen

jest w trakcie pilotazu.

Firmy od 50 do 249 pracownikow: W tej grupie
54% firm nie traktuje wdrozen jako priorytetu.

Jednak 22% jest zaangazowane w przygotowa-

nie strategii, a 17% w skalowanie.

Firmy powyzej 250 pracownikow: W przypadku

Wdrozenie technologii Przemystu 4.0 wedtug
wielkosci firmy [projektowanie/inzynieria]

Ponizej 50 pracownikéw

Etap wdrozenia

. Bez priorytetu

50-249 pracownikéw
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Wielkos¢ firmy

Petne wdrozenie . Pilotaz . Przygotowanie strategii . Skalowanie

wigekszych firm 35% skupia sie na skalowaniy,
a tylko 24% nie traktuje wdrozen jako priorytetu.
W tej grupie 15% firm jest na etapie pilotazu lub
przygotowania strategii, a 12% jest zaangazo-
wanych w petne wdrozenie.

W firmach o mniejszej skali, czyli zatrudniajgcych
ponizej 50 pracownikow, najwiekszy odsetek (35%)
skupia sie na przygotowaniu strategii wdrozenio-
wej. Natomiast mniejsze znaczenie przywiqzuje sie
do petnego wdrozenia lub pilotazu, gdzie kazde
z tych dziatah obejmuje jedynie 10% firm.

W przypadku firm Sredniej wielkosci, tj. zatrudniajg-
cych od 51 do 200 pracownikéw, wiekszos¢ pod-
miotéw (66%) nie traktuje dziatan zwigzanych
z Przemystem 4.0 jako priorytetowych. Tylko okoto
22% firm w tej grupie poswigca czas na przygoto-
wanie strategii wdrozeniowej, co moze wskazywac
na nizszy poziom zaawansowania w zakresie ada-
ptacji technologii czwartej rewoluciji przemystowe;.

Natomiast w duzych firmach, zatrudniajgcych po-
wyzej 200 pracownikdw, obserwujemy podobny
trend do tego, ktéry zaobserwowaliSmy w sektorze
produkciji. Znaczna liczba firm koncentruje sie na
skalowaniu (32%) i pilotazu (21%), co sugeruje za-
awansowang faze implementacji technologii Prze-
mystu 4.0 w tych przedsiebiorstwach.
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dr hab. inz. prof. P§. Damian Ggsiorek
Prodziekan ds. wspétpracy i rozwoju Politechniki Slgskiej

Odkilkulatw Polsce trwa prébazachecania przedsiebiorcow do skorzystaniaztransformacji
jokg daje przemyst 4.0. Czy polskie MSP sq gotowe na zmiany? Czy myslg o transformacji?
Wydaije sig, ze mimo wielu zachet, konferencijii pokazdw technologii przysztosci jok na razie
nie wida¢ oczekiwanego odzewu sektora MSP na proponowane zmiany. Wydaje sie, ze
brak srodkow, ktére mogtyby dofinansowac zmiany paralizuje polskich przedsiebiorcow,
ktérzy coraz niepewnej spoglqdajg na sytuacje geopolityczng w kraju. Strach przez

rosngcymi kosztami produkciji, wzrostem ptac i brak wsparcia ze strony rzgdu zamyka
wrecz droge do transformacji technologicznej MSP.

Szansqg dla dobrych zmian wydajq sie projekty, na ktdére czekajq firmy wdrazajgce nowe
technologie i biorcy, czyli firmy borykajgce sie obecnie z rosngcymi kosztami we witasnych
organizacjach. Synergia, ktéra mogtaby potgczyé dawcdw i biorcdw technologii nie
nastepuje, co paralizuje wrecz przemyst. Medialne sygnaty o kolejnych zwolnieniach
grupowych w catym kraju i mniejsze zamowienia sq znaczgcym sygnatem dla gospodarki,
ze nalezy bardzie powsciqgliwie wydatkowac ewentualne zgromadzone Ssrodki, ktore
mogtyby by¢ inwestowane w rozwdj polskich firm. Jesli ta tendencja sig nie zmieni mozliwa
stanie sig stagnacja w rozwoju gospodarki, a zainwestowane Srodki bedqg ciezkie do
odrobienia. W mojej ocenie uruchomienie konkretnych programow sektorowych moze
poprawic sytuacje na rynku.

Politechnika
Slaska
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APALETY/ATOR

by @ APAGROUP

Uniwersalna stacja paletyzacii
zintegrowana z technologiami
Przemystu 4.0

Nie czekaj i zacznij korzystac¢ z przewag,
jakie oferuje APAletyzator.

Zadzwon juz dzis!
- N Head of C ial G th and Busi
EigwE  APALETYZATOR o S s
i to przysziosé
.o Anna Przywara
pqletyzchl. qnnq.przywqro@opogroup.pl
Dowiedz sie wiecej +48 570 075 020

www.apagroup.pl/apaletyzator
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Jedrzej Kowalczyk
prezes zarzqdu, FANUC Polska Sp. z o.0.

Wdrozenie Przemystu 4.0 to nieustanny proces wynikajgcy zarébwno z dostgpnych technologii, jak
i wyzwan jakie kreuje rynek (m.in. poprzez nowe regulacije prawne).

Mimo ze idea Przemystu 4.0 zaktada ,odzyskiwanie” ludzi z ucigzliwych proceséw manualnych -
w celu lepszego wykorzystania ich kompetencji i umiejetnosci kreatywnego myslenia, a takze
wprowadzenie wydajnych maszyn, ktére realizujg zadania produkcyjne znacznie szybciej, lepiej
i doktadniej — to najwiekszq barierqg dla nowoczesnej produkcji wciqz jeste$my my sami — decydenci
oraz pracownicy warstwy produkcyjnej. Silnie przywigzani do tradycyjnych modeli produkcji,
charakteru i organizacji pracy, boimy sie wyjs¢ poza schemat dotychczasowych ram i zasad
funkcjonowania zaktadow. A to uniemozliwia odpowiednio ukierunkowanq edukacje i wprowadzanie
zmian. Nalezy jednak pamietag, ze ludzie sq elementem kluczowym zarbwno na etapie inwestowania
w technologig, jej wdrazania, jak rowniez eksploatowania. To wtasnie zasdb ludzki wyklucza ryzyko, ze
wdrozony system nie staje sie przystowiowq ,wydmuszkq”.

Dzisiaj wiele firm deklaruje rozpoczecie procesu wdrazania Przemystu 4.0 utozsamiajgc to
z inwestycjami w roboty, systemy ERP do zarzgdzania produkcjq i inne dedykowane rozwigzania.
Jednak, gdy przyglgdamy sie temu blizej czgsto okazuje sig, ze wspomniane elementy nie sq ze sobq
powigzane a ich funkcjonowanie opiera sie o czynnik ludzki. W praktyce oznacza to, ze dane, na
ktorych opiera sie produkcje sq generowane i wprowadzane przez ludzi, a nie zrodta informacii
bezposrednio wptywajgce na proces wytwoérczy. Tu warto zwrdcic uwage, ze koncepcja Przemystu
4.0 bazuje na zatozeniu, ze proces produkcyjny jest realizowany w oparciu o wysokiej jakosci dane,
pozyskiwane m.in. z warstwy produkcyjnej (OT). Odzwierciedlajq one przebieg wszystkich procesow,
w tym zaangazowanie ludzi odpowiedzialnych za kierowanie produkcjq, oséb realizujgcych
poszczegdlne zadania, stan maszyn, czy przeptywy materiatdw produkcyjnych. Wszystko po to, by
w kazdej chwili wiedzie€, kto i dlaczego ztozyt zlecenie, jaki jest status tego procesu i upewnic sig, ze
nie sq potrzebne korekty.

Innym problemem jest to, ze o Przemysle 4.0 czesto mysli sie jak o remedium na biezgce ktopoty
produkciji. Niestety to btqd, bo w tym przypadku nie ma drog na skroty. Trzeba najpierw odrobic
przystowiowe lekcje i zoptymalizowa¢ procesy, by dopiero pozniej wejS€ na poziom czwartej rewolucii
przemystowej, tj. wprowadzi¢ petng automatyzacje i SI. Tylko wtedy zaistnieje rzeczywista mozliwos¢
wyeliminowania bteddw ludzkich i pethego wykorzystania potencjatu maszyn.

Jak przygotowac sie do wdrozenia Przemystu 4.0?

Najwazniejsze jest zrobienie pierwszego kroku. Moze to by¢ optymalizacja chocby jednego procesu,
zakupienie pierwszego robota, by dobrze zrozumie€ mechanizmy i stworzy¢ realne szanse skalowania
korzysci. Trzeba rowniez poswiecic czas i srodki na odpowiednie wyszkolenie kadr. Tylko dzieki temu
pracownicy bedq w stanie ,udzwigngc” Przemyst 4.0 i korzysta¢ z jego potencjatu w diugiej

perspektywie przyczyniajqc sie do sukcesu catej produkcii.
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Przemyst 4.0 w Polsce — omoéwienie
wyhikow z przeprowadzonego

badania

Raport pokazuje, ze SwiadomosS¢ dotyczgca
czwartej rewolucji przemystowej wsrod przedsta-
wicieli polskiego przemystu znacznie wzrasta.
W tym roku ponad potowa respondentow dekla-
rowata dobre rozeznanie w temacie, co stanowi
niemal 20% wzrost w porownaniu z poprzednimi
latami. Z kolei zdecydowanie mniej uczestnikow
badania w porébwnaniu z zesztym rokiem przy-
znato, ze styszato o pojeciu, ale nie ma praktycz-
nej wiedzy na ten temat - liczba ta spadta z 34%
do obecnych 26,1%.

I Jak ocenia Pan/Pani swojg wiedze w zakresie idei
Przemystu 4.0?

9,6%

\ /
’ 0,9%

12,2% "
_——

26,1%

51,3% /

B Nigdy wczesniej nie styszatern/am o Przemysle 4.0.

Kojarze to pojecie, ale nie wiem, na czym ta idea
polega w praktyce.

Mam dos¢ dobre rozeznanie w zakresie idei Przemy-
stu 4.0 i potrafie wskaza¢ przyktady wdrozen.

Regularnie czytam publikacje polskie i zagraniczne
w zakresie Przemystu 4.0 oraz znam najnowsze tech-
nologie w tym obszarze.

Osobiscie wprowadzatem rozwigzania Przemystu 4.0
do miejsc, w ktorych pracowatem/pracuije.

Zgodnie z danymi badania przeprowadzonego
wsrod polskich przedsiebiorstw, 88% ankietowa-
nych jest przekonanych, ze wdrozenie Przemystu
4.0 zwieksza konkurencyjnosSc¢ ich firm na rynku.
Znikomy procent respondentow wyrazito od-
mienne zdanie. Natomiast 67% ankietowanych
ekspertow wskazuje, ze gtowng barierg w imple-
mentacji Przemystu 4.0 sq koszty finansowe.
Dane te korelujg z globalnymi trendami, jok
wskazuje raport Mckinsey (,Industry 4.0: How to
Navigate Digitization of the Manufacturing Sec-
tor), ktory rowniez podkresla koszty jako kluczowe

wyzwanie w cyfryzacji przemystu.

Co piqgty respondent traktuje transformacje cy-
frowg joko dodatkowq wartosé (,nice to have”),
a nie jako czynnik niezbedny do przetrwania na
rynku. Z kolei 39% ankietowanych przyznaje, ze
cho¢ rozumiejq korzysci ptyngce z wdrozenia
Przemystu 4.0, majqg problem z identyfikacjq od-
powiednich technologii do implementacji. Te
obserwacje sq zgodne z badaniami przeprowa-
dzonymi przez Deloitte (,The Fourth Industrial
Revolution is Here—Are You Reody?”), ktobre wska-
zujg na brak jasnosci co do wyboru technologii
jako wspdlny problem dla wielu firm na Swiecie.

Niemal 50% respondentéw uwaza, ze poziom cy-
fryzacji zaktaddébw produkcyjnych w Polsce jest
niski, co wskazuje na duzq przestrzeh do poprawy
i rozwijania infrastruktury cyfrowej. Z kolei co
trzeci ankietowany uwaza, ze konkurenci lepigj
radzq sobie z wdrazaniem rozwiqzah Przemystu
4.0 niz ich wtasne przedsigbiorstwo. To obserwa-
cja, ktoérq potwierdzajq takze inne zrodta, pod-
kreSlajqce, jak kluczowe jest §ledzenie iadaptacja
nowoczesnych technologii w celu utrzymania

konkurencyjnosci.
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Dodatkowo, rosnie obawa przed szybkim starze-
niem sie technologii wobec dynamicznie rozwi-
jajgcych sie nowych rozwigzan. Jak wskazuje
badanie PwC (,Industry 4.0: Building the Digital
Enterprise”), to powszechny strach wéréd przed-
siebiorcoéw na catym Swiecie, ktdrzy obawiajq sie

dezaktualizacji swoich inwestycji w technologie.
PodkreSla to potrzebe ciggtego inwestowania
w aktualizacje i szkolenia, aby technologie byty
na biezqco z potrzebami rynku i rozwojem sek-
tora.

I W jakim stopniu zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami?

Zupetnie sie Raczej sie .
nie zgadzam nie zgadzam Neutralnie
— EEEE——

Wdrozenie Przemystu 4.0 pozwala podnie$¢ konkurencyjnosé
firmy w branzy.

-
I 38% 50%
|

Transformacja cyfrowa to nice-have, a nie element konieczny
do rozwoju i przetrwania na rynku.

25% 29%

12% 7%

Moja firma rozumie korzysci ptynqce z Przemystu 4.0, ale nie
wie, od czego zaczg¢ wprowadzanie zmian i ktoére technologie
wybrac¢.

Raczej sie Zgadzam sie Poprzednie
zgadzam catkowicie lata
| ] — —

Najwigkszq barierqg we wdrazaniu Przemystu 4.0 w mojej firmie
sq koszty finansowe.

AN% 26%
I
3%

Moim zdaniem stopief cyfryzacii zaktadéw produkcyjnych w Pol-
sce jest wysoki.

9% 38% 13%

1%

Moim zdaniem brakuje w mojej firmie wykwalifikowanych pra-
cownikéw przygotowanych merytorycznie do wdrazania i efek-
tywnej pracy z technologiami Przemystu 4.0.

|
4%

Uwazam, ze bezposrednia konkurencja w mojej branzy radzi so-
bie znacznie lepiej w implementacji rozwigzan Przemystu 4.0, niz
moja firma.

13% 18%

20% 10%

Opor pracownikédw przed innowacjami w mojej firmie nie po-
zwala na efektywne wdrozenie rozwigzan Przemystu 4.0.

15% 24%

18% 12%

23% 8% 31% 21%

Obawiam sig, ze przy obecnym tempie rozwoju i nieustannym
pojawianiu sie kolejnych technologii, rozwigzania ktére wpro-
wadzi moja firma szybko ulegnq dezaktualizacii.

N% 26% 34% 5%

Uwazam, ze rynek w Polsce obfituje w specjalistdw przygotowa-
nych merytorycznie do pracy w realiach Przemystu 4.0.

I
3%

14% 37%
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Niepokojgcym sygnatem ptyngcym z badan ryn-
kowych jest fakt, ze dla 44% respondentdéw wpro-
wadzenie usprawnien zwigzanych z Przemystem
4.0 nie jest obecnie priorytetem w ich przedsige-
biorstwach. Taka postawa moze hamowac po-
steptechnologicznyiograniczackonkurencyjnosc
na dynamicznie zmieniajgcym sig rynku.

Z drugiej strony, obserwujemy wzrost zaintereso-
wania strategiomi wdrozeniowymi Przemystu 4.0.
Grupa firm przygotowujqcych strategie wdroze-
niowe wzrosta z 14% do 20% w porownaniu do po-
przedniej edycji badania. Jest to zachecajqgcy
znak Swiadczgcy o rosnqcej Swiadomosci zna-
czenia cyfryzacji, choC rzeczywista implementa-
cja tych strategii jeszcze nie nabrata petnego

tempa.

Jednoczesnie, mniej firm decyduje sie na pilotaze
nowych technologii, co moze wskazywac na
ostrozno$¢ w inwestycjach lub brak odpowied-
nich zasobow do testowania innowacji. Tylko 18%
respondentow deklaruje, ze skaluje rozwiqzania,
ktére zostaty przetestowane podczas wczesniej-
szych pilotazy. To pokazuje, ze cho€ pewna czes¢
przedsiebiorstw przechodzi do fazy eksploataciji
testowanych technologii, jest to nadal stosun-

kowo mata grupa.

Liczba w petni zcyfryzowanych przedsigbiorstw
pozostaje na statym poziomie, co moze sugero-
wac, ze wigksze przesuniecia w adaptacji Prze-
mystu 4.0 mogq wymagac bardziej
zdecydowanych dziatah ze strony zarzqdéw
i lepszej integracji strategii cyfrowej z 0gding

strategiq rozwoju firm.

W jakich obszarach dziatania Pana/Pani firma
wdrozyta juz rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0,
a w jakich widzg Paistwo najwigkszq koniecznosé
wprowadzania usprawnien?

44%

12% /‘

20%

B Nie jest to dla nas aktualnie priorytetem.
JesteSmy na etapie przygotowania strategii wdrozenia.

B Prowadzimy pilotaz

Skalujemy rozwigzania przetestowane podczas pilotazu.

Nasza firma dziata w catosci oparciu o technologie
Przemystu 4.0
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Respondenci naszego badania wskazujg, ze naj-
wieksze korzysci dla ich branz przyniesie automaty-
zacja oraz wykorzystanie Big Data z analizg Al
Zauwazalny jest rowniez wzrost zaufania do tech-
nologii wspomagajqcych prace cztowieka, takich
jak drony i coboty, gdzie obecnie 35% ankietowa-
nych dostrzega w nich potencjat, podczas gdy
w poprzedniej edycji badania byto to tylko 17%. Co
trzeci respondent zwraca uwage na korzysci pty-
ngce z druku 3D (31%).

Najwieksze roznice w odpowiedziach ekspertow
w stosunku do lat poprzednich obserwujemy przy

w ktérej Pan/Pani pracuje?

Big Data
i analityka Al
wearables | NG 6%
i urzqgdzenia smart 29%
przetwarzanie | >
w chmurze
systemy | 0%
do analityki BI
orukzp N =
27%
arjve N 23
20%
5G
35%
Drony/coboty [T
y/ y e
systemy smart |G 15+
control room 34%
automatyzacia T
o T o
24%

- 29%
Cyfrowy blizniak
4 y 37%

|

technologiach takich jak przetwarzanie w chmurze,
tgcznos¢ 5G oraz systemy do analityki BI. Drinz. Artur
Pollak wskazuje na szereg czynnikdw, ktore mogq
przyczyniac sie do tych zmian. Nalezg do nich gte-
boki deficyt wiedzy na temat efektywnego wykorzy-
stania inteligentnych technologii, niewtasciwe
przeprowadzenie pilotazu, realizowanie dziatan
przez wewnetrzne zasoby organizaciji bez wsparcia
doSwiadczonych wdrozeniowcdw z firm zewnetrz-
nych oraz mnogosS¢ rozwigzan na rynku, ktére nie
zostaty odpowiednio przetestowane w realnych
warunkach przemystowych.

Jakie technologie Przemystu 4.0 mogq przynieéé Pana/Pani zdaniem najwigksze korzysci w branzy,

60%
N%

68%

49%

44%

58%
80%

poprzednie lata

B 202
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Pawet Pilarczyk
wiasciciel i redaktor naczelny portalu ITbiznes

Ali 5G gtdbwnym motorem napedowym Przemystu 4.0

Cyfrowa transformacja przedsiebiorstw nigdy nie byta tak dostepna jak obecnie. Wachlarz
dostepnych narzedzi utatwiajgcych cyfryzacje i automatyzacje poszczegdlnych proceséw
jest tak bogaty, ze organizacje z dowolnego sektora majq w czym przebierat. Ale jeszcze
do niedawna dwa elementy skutecznie utrudniaty przejScie na technologie cyfrowe:
tgcznosSciprzetwarzaniegromadzonychdanych,zwtaszczaw postacinieustrukturyzowanych
bazach big data. Dzi$ przedsigbiorcy dostajg w swe rece potezny orez hajnowsze modele

sztucznej inteligenciji oraz szybkq i tatwg w implementacji technologie 5G.

Zarzqdzajqcey szczegdlnie zaktadami produkcyjnymi wskazujq najczesciej niedostateczng
infrastrukture  komunikacyjng, jako gtownqg przeszkode w cyfrowej transformacii
W szczegdlnosci zaktady oddalone od duzych aglomeraciji majq problemy z dostgpem do
odpowiednich tqcz, ktére umozliwiajq transfer duzych ilosci danych. Na szczgscie w Polsce
w kohcu przeprowadzono dtugo wyczekiwany przetarg na czestotliwosci w pasmie C,
ktére umozliwiajg realizacje ,prawdziwego 5G”. To zbawienne rozwiqzanie, ktore
w potqczeniu z prywatnymi sieciami 5G implementowanymi w samych zaktadach

praktycznie rozwiqzuje problem z infrastrukturg.

Ale drugi obszar, ktory w ostatnich latach rozwija sie niezwykle dynamicznie, to sztuczna
inteligencja. Dzigki modelom generatywnej Al, takim jak duze modele jezykowe (LLM) czy
modele dyfuzyjne Al wkroczyta wreszcie do mainstreamu. Wspotczesne rozwigzania Al
uwielbiajg dane gromadzone w bazach big data, a dzigki utatwieniom takim jak LLM
przedsigbiorcy mogqg ,rozmawiac” ze swoimi maszynami w zaktadach produkcyjnych. LLM
niezwykle usprawnia tez dziatania dziatow ksiegowosci i HR. Az grzech, by nie korzystac
z nowych zdobyczy techniki, a organizacije, ktore tego nie zrobig, po prostu zostang w tyle
na niezwykle konkurencyjnym rynku.
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Przeprowadzone analizy wykazujq, ze podmioty Cje, ktére dotychczas przeznaczaty na technolo-
przeznaczajgce dotychczas do 10% srodkdw na gie czwartej rewolucji przemystowej co najmniej
inwestycje w innowacje w obszarze Przemystu 50% swoich budzetow innowacyjnych. Planujq
4.0 planujg obnizy¢ te budzety w ciggu najbliz-  one zwigkszyC te wydatki pigeciokrotnie, pokazu-

szych dwodch lat. Firmy, ktore zainwestowaty od jac, ze inwestowanie w Przemyst 4.0 jest dla nich
1% do 20% swoich Srodkow na innowacje, pla-  kluczowym czynnikiem strategicznym i rozwojo-
nujqg podwoi€ te kwote, wykazujgc rosngce za-  wym.

angazowanie w rozwodj technologii. Najwigkszy

wzrost inwestycji jest planowany przez organiza-

Jaki % catoéciowego budzetu na innowacje Pana/Pani firma podjeta w ostatnim roku na inwesty-
cje w obszarze Przemystu 4.0, a jaki planuje w ciggu najblizszych dwéch lat?

67%

57%

16%
12%

10% % 10%
7%
I -
0, 0 2% 2%
% 1% " % 02
J% 0% mum 0% 0%
2% 3-5% 6-10% 1-20% 21-30% 31-40% 41-50% >50%
2023 B 2024-2025
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Interesujgce wnioski ptyng z analizy odpowiedzi na
pytanie o najwigksze wyzwania w procesie imple-
mentacji Przemystu 4.0. Najczesciej wymieniang
obawq przez respondentdw sg za wysokie koszty
wdrozenia nowych technologii. Co istotne, obawa
ta jest wspomniana az dwukrotnie czesciej niz
w poprzednich latach, co sugeruje rosnqce zanie-
pokojenie finansowe zwiqzane z adaptacjq inno-

wacji.

Kolejnym istotnym czynnikiem utrudniajgcym in-
westycje zwigzane z technologiami 4.0 sg elementy
wewnetrzne organizacji. Respondenci wskazujg na
przeszkody takie jak silosy organizacyjne, staba kul-
tura organizaciji, ktéra utrudnia wprowadzanie no-
woSci i nie wspiera innowacyjnosci pracownikow,
a takze braki kadrowe zaréwno w sferze inzynier-
skiej, jak i z obszaru IT/tech.

Warto zauwazy¢, ze w 2023 roku respondentom
byto znacznie tatwiej przekonywac decydentoéw do
inwestowania w innowacje. Poprawie ulegta row-
niez Swiadomos¢ warunkéw sprzyjajgcych wdro-
zaniu technologii 4.0 i czas zwrotu z inwestycii.
Osoby ankietowane zauwazyty, ze zmniejszyta sie
obawa przed rozwigzaniami niedopasowanymi do
potrzeb konkretnej organizaciji, a w przestrzeni pu-
blicznej panuje mniejszy szum komunikacyjny
w tematyce Przemystu 4.0.

Niemniej jednak, wraz ze wzrostem wiedzy i Swia-
domosci, rosnie réwniez obawa przed nieudanym
wdrozeniem. Obawia sie tego juz co trzeci ankieto-
wany, co sugeruje, ze cho¢ swiadomos¢ rosnie, to-
warzyszy i€ takze wieksze poczucie
odpowiedzialnosci i ryzyka zwiqzane z decyzjami
inwestycyjnymi w dziedzinie Przemystu 4.0.
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I Jakie widzi Pan/Pani trzy najwigksze wyzwania na drodze do wdrozenia Przemystu 4.0 w firmie?

Silosy organizacyjne

Staba kultura organizacyjna

Opor pracownikéw
przed innowacjami

Brak wykwalifikowanej
kadry inzynierskiej

Brak wykwalifikowanej kadry
z obszaru IT/technologii

Za wysokie koszty wdrozenia
nowych technologii

Niejasne warunki i czas ROI

Obawa przed nieudanym
wdrozeniem/stratg czasu

Trudno$¢ w przekonaniu decyden-
téow do inwestycji w innowacje

Szum informacyjny (nie wiadomo,
jakie technologie wybrag)

Unifikacja/brak rozwigzan dopaso-
wanych do potrzeb konkretnej firmy

Obawa przed problemami z zakresu
cyberbezpieczenstwa

Inne bariery

1||||II‘I|||[

B 202

poprzednie lata
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— KOMENTARZ EKSPERTA

dr hab. Matgorzata Dobrowolska
prof. Pol. §l., kierownik Szkoty Biznesu Politechniki Slgskiej

Z raportu jasno wynika potrzeba ksztatcenia, wysokowykwalifikowanych ekspertow,

zdolnych do implementaciji ideii czwartej rewolucji przemystowej.Rynek pracy potrzebuje
specjalistow do przeprowadzenia mentalnej transformaciji organizacji, by cyfryzacja stata
sie Swiadomym i kontrolowanym procesem, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnika

ludzkiego.

Innowatorzy w kazdej organizacji powinni umiec tqczy¢ rozne Swiaty - tgczy& naukowcodw
z przedsigbiorcami, humanistow z inzynierami. Tylko poprzez takie interdyscyplinarne
podejscie mozemy efektywnie i skutecznie reagowac na wyzwania i mozliwosci, ktore
niesie ze sobq wspotczesna rewolucja przemystowa.

Organizacje, ktére wdrozq narzedzia przemystu 4.0 bedq miaty szanse na przetrwanie.

Nalezy jednak pamietag, ze kluczem do sukcesu jest podejscie, ktére stawia cztowieka
i jego potrzeby na pierwszym miejscu.

Politechnika
Slaska
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I skad Pan/Pani czerpie wiedze i rozwija kompetencje w obszarze Przemystu 4.0?

Czytam literature polskqg

Czytam literature zagranicznqg

Biore udziat w konferencjach
naukowych i branzowych

Biore udziat w targach
branzowych

Uczestnicze w webinarach
prowadzonych w jezyku polskim

Uczestnicze w webinarach
prowadzonych w jezyku angielskim

Stucham podcastéw branzowych

Nauka poprzez praktyke — ucze sig
zbierajgc doswiadczenie w pracy

Nie pogtebiam swoich kompetenciji
w obszarze Przemystu 4.0

]

Potowa respondentow zdobywa wiedze i kompe-
tencje gtéwnie poprzez praktyke oraz zbieranie in-
formacji w trakcie codziennej pracy. Mimo ze ten
czynnik nadal dominuje, jego popularnosc wyraz-
nie spada. Coraz wiecej ekspertow sigga po od-
stuchiwanie branzowych podcastéw, gdzie
odnotowano wzrost z kilkunastu do 35%. Jedno-

B 202

poprzednie lata

czeSnie, eksperci coraz czeSciej uczestniczg
w konferencjach branzowych i naukowych, pod-
kresSlajgc rosngcq role zewnetrznych zrodet infor-
macji w poszerzaniu wiedzy i rozumienia
najnowszych trendow w branzy.
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I Jakie zmiany organizacyjne i kulturowe sq niezbedne do petnego wykorzystania potencjatu

Przemystu 4.0? (mozna wybraé wigcej niz jeden)

Wzmocnienie wspbtpracy
migdzy dziatami

Szkolenia i rozw6j kompetencji
pracownikédw w zakresie nowych
technologii

Zmiany w strukturze
zarzqgdzania

Budowanie kultury innowacji
i otwarto$ci na zmiany

Zwiekszenie autonomii
pracownikéw

Z tegorocznej ankiety na temat Stanu Przemystu
40 w Polsce wynika, ze respondenci uwazajq
zmiany organizacyjne i kulturowe za kluczowe do
petnego wykorzystania potencjatu nowych tech-
nologii. Przede wszystkim, nacisk na szkolenia
i rozwdj kompetenciji pracownikdow w zakresie no-
wych technologii jest uznawany za priorytet, co
zostato wskazane przez 70% respondentow.

Ponadto, potowa ankietowanych specjalistow
podkresla potrzebe budowania kultury innowaciji

i otwartoSci na zmiany, jak rowniez wzmochnienie
wspotpracy miedzy dziotomi w organizacjach.
Wskazuje to na to, ze kluczem do efektywnego
wdrozenia Przemystu 4.0 sg nie tylko inwestycje
w technologie, ale takze relacje miedzyludzkie
i czynnik ludzki, ktére sq fundamentem dla tworze-
nia innowacyjnego Srodowiska pracy.

I Jakie sq oczekiwania firmy wobec rzgdu i innych instytucji publicznych w kontekscie wspierania

transformacji w kierunku Przemystu 4.0?

15%

34%

16%

16% 19%

Subsydia i ulgi podatkowe na inwestycje
w nowe technologie

Programy szkoleniowe i edukacyjne

Wsparcie w badaniach i rozwoju

Uproszczenie przepisdw dotyczgceych
innowacji i technologii

B Wspotpraca w budowaniu infrastruktury cyfrowej
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— KOMENTARZ EKSPERTA

dr Janusz Michatek
Prezes Zarzgdu Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Juz od lat w debacie publicznej podkresla sig, ze czwarta rewolucja przemystowa stanowi
przede wszystkim szanse dla rozwoju polskich przedsigbiorcow. Wedtug mnie to nie tylko
szansa, ale przede wszystkim konieczno$¢ i wyzwanie. Nie tylko dla przedsigbiorcow, ale
takze administracji, instytucji otoczenia biznesu. Obserwujgc jaok wyglgda praktyka w tym
zakresie, wdrazania rozwiqzah Przemystu 4.0, dostrzegam przede wszystkim, ze bez
odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego, tak jak to sie odbywa na catym Swiecie,
polskim przedsigbiorcom trudno bedzie dotrzymac kroku w dokonujgcej sig transformacii.
Jest toistotne gtdwnie z punktu widzenia utrzymania sie w istniejgcych tanhcuchach dostaw,
czy nawet wejscia w nowe tancuchy z powodu ich przebudowy (skracania), szczegoélnie

po pandemii Covid-19 czy problemach zwigzanych z potprzewodnikami.

To, ze przedsigbiorcy zainteresowani sq mozliwosciqg wprowadzenia subsydidw czy ulg
podatkowych nie jest dla mnie zaskakujgce - ulga podatkowa moze wspierac wiele
z aktywnoSsci w tym zakresie.

Nie tylko zakup nowoczesnych technologii, ale takze prowadzenie wtasnych dziatan R&D,
szklen pracownikébw. Dobrze zaprojektowane przepisy podatkowe jezeli sq dedykowane
dla firm faktycznie angazujgcych sie w przemiany Przemystu 4.0, powodujq, ze Srodki
kierowane sq do tych przedsiebiorcow, ktorych dziatalnos¢ jest realna i przynosi wymierne
wdrozenia. Ulgi podatkowe mogq by¢ takze wsparciem dla firm duzych, ktére angazujq sie
we wsparcie swoich mniejszych kooperantéw, czesto firm MSP, ktére mogag dzieki temu

dostosowac swoje mozliwosci technologiczne. Szerzej pisze o tym w ostatniej publikacii.

0 %KSSE

Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Przeczytaj publikacje
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Wdrozenie Przemystu 4.0 w firmie

krok po kroku.

Czwarta rewolucja przemystowa to niewqtpliwie
duza szansa dla sektora przemystu. W rzeczywisto-
ci post-pandemicznej (zahamowane tancuchy
dostaw, braki w produkcji komponentdw, rosngce
ceny energii, szukanie sposobow na optymaliza-

cje kosztow) wykorzystanie narzedzi Przemystu
4.0 nie tylko pozwala firmom sie rozwijac, ale nie-

rzadko stoi na strazy ich przetrwania i utrzyma-

nia sie na rynku.

Jak zrobi¢ to dobrze - przemyslany plan to podstawa

Krok 1. Analiza otoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego

Nikogo nie zdziwi, ze pierwszym etapem przygoto-
wania planu jest gruntowna analiza rzeczywisto-
Sci zastanej. Jako element oczywisty czesto jest
on realizowany pobieznie, tymczasem dogtebna
analiza to fundament, ktéry decyduje o sukcesie
lub nie catego wdrozenia. Sktada sie na nig stwo-
rzenie profilu organizacji, okreslenie, w jakim miej-
scu na skali rozwoju jesteSmy i gdzie na tej samej
skali plasuje sie nasza bezposrednia konkurencja.

Do analizy przydaje sie uczciwy rachunek sumienia
i odpowiedz na pytania: na ile nowoczesne sq tech-
nologie uzywane obecnie w firmie, kiedy ostatnio
przeprowadziliSmy modernizacje parku maszyno-
wego, ile w przeciggu poprzednich lat wydalismy
na szkolenie i rozwijanie kompetencji naszej zatogi.
Odpowiedzi na te pytania pozwolqg oszacowac
dtug technologiczny, z jakim boryka sie organiza-
cja i sprawdzi¢, czy specjalisci, ktorych mamy na po-
ktadzie, sq w stanie udzwignqc¢ wdrozenie, a w dalszej
kolejnosci korzystac z jego dobrodziejstw.

Krok 2. Opracowanie strategii implementaciji

W oparciu o analizg obecnego stanu i otoczenia
rynkowego mozna przystgpi¢ do stworzenia stra-
tegii implementacji Przemystu 4.0. Jesli plan wdro-
zenia ma mieC wykonawczy charakter, strategia
to miejsce, w ktorym mozna i nalezy roztoczy¢ wi-

zZje tego, dlaczego chcemy sie zmieniac, gdzie te
zmiany powinny nas zaprowadzi¢ i jak zamierzamy
tam dojs¢. Tak opracowany dokument bedzie nie
tylko doskonatq bazq do stworzenia planu dalszego
dziatania, ale takze okaze sie pomocny przy prze-

konywaniu pracownikow do transformacji i szu-
kaniu ambasadoréw zmiany wewnqtrz firmy.

Przygotowujqgc strategie warto skorzysta¢ z najlep-
szych praktyk liderow w branzy, ktérzy sq na przo-
dzie peletonu w kierunku przemystu przysztosci.
Powinna to jednak by¢ inspiracja, a nie kopiowa-
nie rozwigzan 1. Strategia musi uwzgledniac cha-
rakterystyke firmy i branzy, w ktorej dziata. Wazne,
zeby zawierata cele krotko i diugoterminowe, a takze
informowata o zroédtach finansowania tych celow.
Warto pamietac, ze chociaz transformacje do
Przemystu 4.0 mozna i warto realizowa¢ etapowo,
strategia powinna zawieraC kompleksowy i holi-
styczny plan metamorfozy, majgcy na uwadze
wszystkie dziaty przedsigbiorstwa.

Krok 3. Pilotaz rozwigzani

Przy wdrazaniu tak powaznej zmiany, jakq jest
czwarta rewolucja przemystowa tatwo wyla¢ dziecko
razem z kgpielq. Dlatego najlepiej zaczq¢ od jed-
nego skromnego elementu catej organizacji (moze
to by¢ dziat, zespét, a nawet pojedynczy proces)
i na nim przetestowac, jok zaprojektowane zmiany
bedq wyglgdac i dziata¢ w praktyce. W ten sposob
oswajamy pracownikdédw z nowymi technologiami

str. 28



i stosunkowo szybko dostajemy pierwsze efekty,
ktére mozemy ekstrapolowac dalej. Nie kazdy pi-
lotaz zakohczy sie sukcesem, ale kazdy dostarczy
nam danych pozwalajgcych na wyciggniecie wnio-
skéw i modyfikacje planu wdrozenia.

Oczywiscie testowanie kazdego rozwiqzania kosz-
tuje i czesto trudno jest przekonac dyrektora finan-
sowego, ze warto zainwestowac w projekt, ktory
moze nie przynies¢ wymiernych rezultatow. W takiej
sytuacji warto zda¢ sie na zewnetrznych specjali-
stow i nowe technologie. Przyktadowo rozwigzanie
typu Plug&Play pod nazwg NAZCA 4.0 BOX, ofero-
wane przez APA Group, pozwala w kilka godzin
przemieni¢ testowane gniazdo produkcyjne, ma-
szyne lub inny element Srodowiska firmy w urzg-
dzenie dziatajgce w oparciu o dane. Dzigki temu
mozna w szybki i przyjazny dla budzetu sposob
sprawdzi¢, jak bedzie wyglgdata transformacija cy-
frowa danego fragmentu organizaciji, jakie przy-
niesie korzyscii czy jest ekonomicznie optacalna.

Krok 4. Analityka zebranych danych

Analiza i interpretacja danych pozyskiwanych
z opomiarowanych maszyn lezy u podstaw kon-
cepciji Przemystu 4.0. Nie wystarczy jednak pozwo-
lic danym sptywac w jedno miejsce; trzeba bardzo
doktadnie zaplanowac i okreslic, kto bedzie je ana-
lizowat, za pomocg jakich narzedzi i — co moze wy-
dawac sie oczywiste, ale wiele firm nie zadaje sobie
tego pytania — w jakim celu.

Informacja w firmie musi by¢ sprawcza, co oznacza,
ze z jej analizy powinny by¢ na biezgco wyciggane
whnioski prowadzgce do usprawnienia dziatania or-
ganizacji. W przeciwnym razie jest bezuzytecznao.

Krok 5. Transformacja kultury organizacyjnej

Nawet najlepsza implementacja planu wdrozenia
na nic sie zda, jesli odbije sie od siloséw w firmie.
Transformacja zaktadu produkcyjnego musi iS¢
w parze ze zmiang kultury organizacyjnej. Prze-
myst 4.0 wymaga otwartego podejscia do wspot-
pracy i wymiany danych, ale takze otwartosci na

innowacje i nowe sposoby realizacji tych samych

dziatan.

Duza odpowiedzialnosS¢ w tym zakresie spoczywa
na liderach i kierownikach przedsigbiorstwa. Muszg
oni swojq postawq zachecac do korzystania z in-
nowacyjnych rozwiqzan, prowadziC komunikacje
ze specjalistami opartg na uczciwym jezyku korzy-
§ci i edukowac wspotpracownikdw, ze zastosowa-
nie nowych rozwigzah ma na celu usprawnienie
ich pracy, a nie redukcje personelu.

Krok 6.Skalowanie przetestowanych technologii

Wejscie na Sciezke czwartej rewolucji przemysto-
wej powinno oznaczac¢ dla firmy to, ze od samego
poczqtku wszystkie decyzje podejmuje z zamia-
rem ich skalowalnosci. To wtasnie skalowalnos$¢
wedtug raportu PwC pt. Digital Factory Transfor-
mation Survey 2022' jest elementem umozliwiajg-
cym szybszy zwrot z poniesionych inwestycji. Zeby
mozna jq byto jednak przeprowadzi€ musi by¢
oparta na silnym fundamencie technologicznym.
To troche tak, jok z wiezq z kart: zeby dodawaé
kolejne karty i wznosi¢ coraz wyzszqg budowle
konieczny jest dobry szkielet. Wedtug autoréw pu-
blikacji PWC, na ten cyfrowy szkielet (z ang. digital
backbone) sktadajqg sie rozwigzania, takie jok sys-
temy ERP (Enterprise Resource Planning), MES/
MOM (Manufaturing Execution System / Manufac-
turing Operations Management) oraz lloT (Indu-
strial Internet of Things). Majgc te fundamentalng
infrastrukture informatyczng wdrozong mozna in-
westowac w kolejne systemy i technologie.

Krok 7. Stworzenie spoéjnego ekosystemu firmy

Firma przemystu przysztosci to organizacja, w kto-
rej miedzy poszczegolnymi obszarami, systemami
i zasobami zachodzqg interakcje. To zywy i dyna-
miczny organizm, w ktérym wszystkie elementy
sqg potgczone w jeden ekosystem, zintegrowany
w warstwie poziomej i pionowej. Efektem jest przed-
sigbiorstwo produkcyjnie elastyczne, technolo-
gicznie zwinne, operacyjnie sprawcze i biznesowo
konkurencyjne. A przede wszystkim przygotowane
na zmiane.

'PwC. Digital Factory Transformation Survey 2022. PwC study: Investments are booming, but implementation is lagging behind (2022).  https://www.pwc.de/en/strategy-organisation-processes-

-systems/operations/digital-factory-transformation-survey-2022 html Dostep: 24.11.2022



— KOMENTARZ EKSPERTA

Piotr Podgorski
Dyrektor ds. Planowania, Organizacji i Rozwoju
Produktu EMT-SYSTEMS Sp. z o.0.

Na wielu obszarach pokrywa sie on z obserwacjami jakich dokonuje na co dzieh podczas rozmow
z pracownikami zaktadéw przemystowych. Miesigcznie ok. 1500 osdb korzysta na ustug edukacyj-
nych EMT-Systems i dzieli sie swoimi doswiadczeniami w zakresie cyfryzacii.

Analizujgc odpowiedzi ankietowanych wyraznie wida¢ powtarzajgce sig od lat problemy i bariery —
Srodki finansowe, opdr pracownikdw zwiany ze zmianami w dotychczasowym procesie. Dodam do
tego rowniez mato popularng obserwacje, szczegdlnie w obszarze matych i Srednich firm — opor
przedsiebiorcéw i witascicieli do wdrazania rozwigzan, ktérych sami nie rozumiejq.

To co wyraznie zauwazam w raporcie i hiezmiernie mnie cieszy to czeste odnoszenie sie ankietowa-
nych do kompetenciji pracownikéw. Transformacja cyfrowa i szybkos¢ wdrazania jej narzedzi uczest-
nicy ankiety odnoszq bezposrednio do ksztatcenia pracownikdw, podnoszenia ich kwalifikacji,
uczestnictwa w szkoleniach technicznych, konferencjach branzowych, uczeniu sig od kolegéw z pra-
cy. Edukacija jest, tuz po finansach, najczesciej wskazywanym czynnikiem wspierajgcym wdrazanie
technologii Przemystu 4.0. Nalezy bardzo skrupulatnie podej$¢ do tego procesu, majgc na uwadze
transformacje cyfrowq przedsiebiorstw. Zaznaczam, ze nie mysle tutaj tylko o mojej dziatalnosci
szkoleniowej. Przede wszystkim nalezy caty czas wzmacnia¢ potencjat szkdt Srednich techniczny
oraz wyzszych politechnicznych, budowaé pozytywng kulture ksztatcenia technicznego, zachecac
mtodziez do podejmowania nauki w technikach z atrakcyjnymi urzqdzeniami przemystowymi, rozwi-
jac kolejne etapy edukacji na studiach wyzszych technicznych. Dopiero tak zdobyte kwalifikacje
i kompetencje, nadbudowywac kolejnymi kompetencjami nabywanymi w procesie ksztatcenia po-
zaszkolnego.

Spojrzmy na wspdtczesne problemy naszych zachodnich sgsiaddw, Niemcow. To przeciez pionierzy
w zakresie definicji i zatozeh Przemystu 4.0 - doskonaty pomyst, realizacja i caty dewelopment pro-
duktéw. Sytuacja na rynku cen energii oraz wyrazne zaniedbania w zakresie wtasnie procesu eduka-
cji mtodziezy, powodujq dzi§ spore problemy gtownie dla matych i Srednich przedsigbiorstw. Brak
wykwalifikowanych pracownikoéw np. dla dziatdw produkciji i utrzymania ruchu, powoduje pogtebia-
jace sie problemy MSP. Oczywiscie dewelopment najwiekszych koncernéw niemieckich ma sie do-
brze, zatrudnia najzdolniejszych absolwentow. Koncerny te to jednak duze i globalne firmy odpowie-
dzialne tylko za ok. 15% niemieckiego PKB. Reszta to wiasnie MSP, a tutaj juz wykwalifikowanych ,rgk

do pracy” brakuje.

Zgota w innej sytuaciji jest Polska. Subiektywnie oceniam, ze mamy obecnie najlepiej wyksztatcone
pokolenie inzynieréw. Ostatnie 30 lat uczyliSmy sie od licznych inwestoréw budujgcych w naszym
kraju swoje zaktady produkcyjne, pogtebialiSmy kompetencje kadr technicznych, rozwigzywalismy
zadanig, ktore w firmach macierzystych wydawaty sie nie mozliwe do wykonania. Dzi§ to nasi inzy-
nierowe utrzymania ruchu i integratorzy wspierajqg swoich kolegdéw z central przedsiebiorstw,
w ktorych pracujq. To jednak nie jest wieczne. Tylko podnoszenie jakosSci procesu edukacji technicz-
nej mtodziezy pozwoli podtrzymac ten stan. Inaczej, za 10-15 lat, znajdziemy sie w podobnej sytuacii
kadrowej do naszych sqsiadow.

Transformacja cyfrowa jest doskonatym hastem wywierajgcym presje na podnoszenie kompetencji
i ciqgty proces ksztatcenia pracownikédw zwigzanych z przemystem. Niezmiernie istotne jest rowniez
zwrdcenie uwagi na aspekty spoteczne i etyczne zwiqzane z transformacjq przemystu. Konieczne
jest zapewnienie odpowiednich ram prawnych i etycznych, ktére umozliwiq rownowazenie postepu
technologicznego z ochrong praw pracownikéw oraz zapobieganiem potencjalnym negatywnym
skutkom spotecznym.
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Adam Grodecki

odpowiedzialny w Nokia za produkty
realizujgce Cyfrowe Procesy Automatyzacji

W kontekscie stanu Industry 4 0 w Polsce uwazam, ze jesteSmy dopiero na poczqgtku tej
drogi, a przemyst jeszcze nie dokonat strategicznej decyzji o masowej adopcji tego typu
technologii w Polsce. Pomimo ogdlnego wrazenia o duzej Swiadomosci i wiedzy na temat
samych rozwiqzah zwigzanych z przemystem 4.0, w rzeczywistoSci decyzje inwestycyjne

w tego typu rozwigzania nie sq powszechne.

Bardzo czesto stysze od przedsigbiorcow lub inwestorow, ze same tak zwane use case'y,
nie sq oczywiste w kontekscie korzysci lub organizacja pracy w przedsiebiorstwie nie jest
jeszcze na nie gotowa. Bardzo czegsto po gtebszej analizie i rozmowie dochodzimy do
wspodlnych wnioskdw, ze inwestycja w przemyst 4.0 nie jest juz tak oczywista jak to byto
w poprzedniej generacji, gdzie od implementacji kontroleréow PLC czy urzqdzeh wspierajg-
cych wykorzystywanie cyfrowych projektow i proceséw CAD lub CAM, zalezato po prostu
istnienie biznesu. Przy tak postawionym problemie znacznie rozszerza nam sig iloS¢ sce-
nariuszy, w ktérych konkretne korzysci, zyski czy rentownos¢ z inwestycji w przemyst 4.0 jest
rozproszona w catym przedsigbiorstwie i dotyczy wielu procesdw i wielu ich wiasciciel
jednoczesnie. To wtasnie dos¢ trudna koniecznos¢ koordynaciji takiej inwestycji powoduje
czesto szybkie szacowanie o dtuzszych czasach zwrotu, pamigtajmy jednak, ze w Polsce
koszty pracy nie spadng, wymagania dotyczqgce ochrony Srodowiska nie zmniejszg sie,

a trudna sytuacja dotyczgca tancuchdéw dostaw pozostanie z nami na dtuzej.

Od czego jednak zaczqc¢ inwestycje w przemyst 4.0, skoro dziaty marketingu wielu firm
w Polsce, promujq rozwigzania najbardziej skomplikowane, co jeszcze bardziej utrudnia
decyzje. Nadzieja w lokalnej konkurencii, skoro w Polsce przewaza produkcja dla sektora
elektronicznego, motoryzacyjnego i sprzetu AGD to tatwo sobie wyobrazi¢, ze juz niediugo
te branze wypracujq wiele aplikacji posiadajgcych bardziej przystgpne i bardziej tozsame

z potrzebami rozwigzania. Jasne i oczywiste korzysci z takich aplikacji przesung tematy
inwestycji w Przemyst 4.0 na pierwszy plan strategii wielu firm w Polsce, czego nam wszyst-
kim zycze, bo Industry 4.0 to nie tylko lepszy rozwdj firm, ale takze bardziej zrbwnowazony

rozwoj spoteczny i lepsze warunki dla sSrodowiska naturalnego.
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Polecana literatura
I materiaty edukacyjne

Ksigzki

Czwarta rewolucja przemystowa Klausa Schwaba
- ekonomisty, zatozyciela i prezesa Swiatowego
Forum Ekonomicznego, jest uznawana za jedng
Z najwazniejszych pozycji wspdfczesnej literatury opi-
sujgcej problematyke Przemystu 4.0. Schwalb, cha-
rakteryzujgc kluczowe technologie napedzajgce
rewolucje cyfrowq, wskazuje na najwazniejsze kon-
sekwencije, jakie bedq one miec dla rzqdow, Swiata
biznesu, spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwy-
ktych ludzi. Opisuje w jaki sposdb wykorzystac po-
step technologiczny, aby ten jak najlepiej stuzyt
spoteczenstwu bez jednoczesnego przekraczania
granic moralnych i etycznych.

Ksigzka pt. Czwarta rewolucji przemystowa zna-
lazta Swiatowe uznania przede wszystkim za
sprawq jej prostego jezyka oraz logicznej i przej-
rzystej kompozycji. Charakteryzuje jq styl przy-
stepny dla wszystkich odbiorcow — zaréwno dla
ekonomistow, menedzerdéw przemystu, przedsta-
wicieli biznesu, jak i dla czytelnikdw, ktorych am-
bicjq jest petniejsze rozumienie wspodtczesnego
Swiata i Swiadoma partycypacja w trwajgcej re-
woluciji cyfrowe.

Przedsigbiorstwo 4.0, 360° - rekomendacja do-
brych praktyk. Wydanie ksigzki we wspotpracy
z AHK Polska Polsko-Niemieckq Izbg Przemystowo
Handlowq ,Przedsiebiorstwo 4.0, 360° - rekomen-
dacja dobrych praktyk” to przewodnik po cyfry-
zacji przedsiebiorstwa i obowigzkowa lektura dla
menedzerow. Ksigzka podkresla znaczenie ada-
ptacji do nowoczesnych technologii w biznesie
i prezentuje praktyczne podejscie do implemen-

tacji Przemystu 4.0.

Czytaj wiecei...

Industry 4.0: The Industrial Internet of Things
autorstwa Alasdaira Gilchrista to kolejna pozycja,
ktéra pozwala pozna¢ obecny stan rozwoju prze-
mystu i trendy, jakie mu towarzyszg. Autor bada
potencjat technologii Internetu rzeczy (loT), Big
Data, systemow cyber-fizycznych (CPS) i inteligent-
nych fabryk we wspoétczesnej produkcji. Dzigki
zaprezentowaniu wielu praktycznych przyktadow
opartych na case studies czytelnik ma mozliwose
poznania najbardziej udanych transformacji cyfro-
wych kluczowych przedsigbiorstw produkcyjnych
na Swiecie.

Podcast

Przemyst 4.0 w praktyce to autorski podcast
przygotowany przez APA Group, w ktorym poru-
szana jest problematyka cyfryzacji i wdrozen
zwigzanych z przemystem przysztoSci na polskim
rynku. Prowadzi go dr inz. Artur Pollak, doswiad-
czony inzynier i menedzer projektoéw z zakresu cy-
fryzacji przedsiebiorstw, a takze tworca NAZCA 4.0,
polskiej platformy Przemystu 4.0. Podcast stanowi
kompetentne zrodto wiedzy i wsparcia dla profe-
sjonalistdw w zakresie Industry 4.0 i dziedzin po-

krewnych.

Stuchaj podcastu: Przemyst 4.0
w praktyce

Cykl ,Przemyst 4.0 w praktyce” opiera sig na roz-
mowach z teoretykami, praktykami oraz repre-
zentantami biznesu i instytucji blisko zwigzanych
z zagadnieniami cyfryzaciji, transformacji cyfro-

wej oraz przemystu przysztosci.
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Pawet Nowak
Dyrektor Dziatu Zarzgdzania Wiedzq
Fundacja Platforma Przemystu PrzysztoSci

Z ogromng przyjemnosciq zapoznatem sie z wynikami drugiej edycji badania ,Stan
Przemystu 4.0 w Polsce” realizowanego przez firme APA Group. APA dostarcza nam, zad
sprawq swojego precyzyjnego i efektywnego badania, wiele niezwykle ciekawych
informaciji o stanie przemystu 4.0 w Polsce. Wnioski ptyngce z badania potwierdzajg
pozytywne zmiany jakie zachodzqg dzieki upowszechnianiu wiedzy o przemysle przysztosci
wsréd polskich przedsigbiorstw produkcyjnych i pozwalajg z optymizmem patrze¢ na
efektywnos$¢ wdrazania rozwigzah w obszarze przemystu 4.0.

Analiza odpowiedzi uczestnikbw badania pozwala dostrzec logiczng spdjnosc wynikow,
ktéra w mojej opinii prowadzi do nastepujgcych konkluzji:

«  Ros$nie wiedza i SwiadomosSc¢ przedsigbiorcow o Przemysle 4.0, co potwierdza wigksza

liczba krytycznych ocen poziomu cyfryzacji polskich zaktaddw produkcyjnych.
Przedsiebiorcy i specijalisciznajqcy i rozumiejqcy istote transformaciji cyfrowej oceniajq
stopien cyfryzaciji firm w sposdb bardziej obiektywny. A wtasciwa ocena jest kluczem
do sukcesu i efektywnego wdrozenia zmian.

« Firmy w zdecydowane] wigkszosSci dostrzegajq Iluki kompetencyjne zwiqzane
z wdrazaniem rozwigzah cyfrowych, co przektada sig na artykutowangq potrzebe szkolen
pracownikow.

«  WS&rdd przedsigbiorcow utrzymuje sie wysoki poziom oceny korzysci dla wzrostu
konkurencyjnosci firm, ktére wdrazajq rozwigzania cyfrowe.

Wzrost Swiadomosci przedsigbiorcow przetozyt sie na zwiekszenie deklarowanych barier
zwiqzanych z wdrazaniem rozwiqgzan Przemystu 4.0. Najwiekszq deklarowang barierg sq
koszty zwiqzane z cyfryzacjq, co wskazuje na konieczno$S¢ tworzenia instrumentow

wsparcia w transformaciji cyfrowe;j.

Serdecznie dzigkuje autorom badania z APA Group za dostarczenie nam danych

i informacji, ktére bedziemy mogli wykorzystaC we wspieraniu przedsiebiorcow

w transformacji cyfrowe.

PATRON BADANIA
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Zakonczenie

PrzysztoS¢ Przemystu 4.0, napedzana przez narze-
dzia transformaciji cyfrowej, bedzie charakteryzo-
wac sig dynamicznymi zmianami w sposobie
funkcjonowania firm. Personalizacja doswiadczen
klientow, mozliwa dzigki sztucznej inteligencii
i analizie danych, stanie sie standardem, umozli-
wiagjgc firmom dostosowywanie ofert do indywi-
dualnych preferencji klientow i zwiekszajgc ich
lojalnoS¢. Transformacja cyfrowa pozwoli takze
na bardziej zrownowazony rozwoj dzieki zaawan-
sowanym systemom zarzqgdzania zasobami, co
przetozy sie na redukcje emisji i mniejszy wptyw na
Srodowisko. Waznym aspektem jest zadbanie
o rozwodj kompetencji kadry, ktora bedzie odpo-
wiadata za innowacije.

Dziekujemy Patronom i Partnerom badania:

Raport ,Stan Przemystu 4.0 w Polsce”

Gliwice 2024

Czytelnikom raportu ,Stan Przemystu 4.0 w Polsce”
zycze, aby informacje zawarte w raporcie dostar-
czyty im cennej wiedzy i inspiracji do wdrazania
nowoczesnych rozwigzan w swoich organizacjach.
Niech ten raport bedzie zrodtem pomystéw i mo-
tywacji do dalszego rozwoju, pomagajgc w petni
wykorzystac potencjat technologii Przemystu 4.0
w celu podniesienia efektywnosci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskiego przemystu.

Organizacija i kierownictwo merytoryczne badania: APA Group

Realizacja badania i opracowanie raportu: LOUDY Public Relations

www.apagroup.pl
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Przemyst 4.0

Monitoruj maszyny, media i koszty

POZNAJ NAZCA 4.0

Automatyka
i robotyka

Usprawnij procesy przemystowe i zapewnij
sobie bezawaryjng produkcje

POZNAJ DZIAL INDUSTRY

-dIPOE

Efektywnos¢
energetyczna

Zaoszczedz nawet 40% na zuzyciu
prgdu, gazu i innych medidw

POZNAJ IPOE
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https://www.apagroup.pl/przemysl-6
https://nazca40.pl
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